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          วันท่ี 28 ตุลาคม 2558 เวลา 15.00 น. ได้มีการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส.ครั้งท่ี 12/2558 ณ ห้องประชุม  
คณะกรรมการธนาคาร ช้ัน 23 ธ.ก.ส. ส านักงานใหญ่ บางเขน  โดยมีนายอภิศักด์ิ ตันติวรวงศ์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นประธานท่ีประชุม และกรรมการ ธ.ก.ส.ท่ีเข้าร่วมประชุม ได้แก่ นายสรรเสริญ อัจจุตมานัส 
ผู้แทนส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม นางฤชุกร สิริโยธิน ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย นายประยูร  
รัตนเมธางกูร ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ได้แก่ นายวันชัย ผโลทัยถเกิง นางปัทมาวดี โพชนุกูล 
นายประพัฒน์ ปัญญาชาติรักษ์ และนายลักษณ์ วจนานวัช ผู้จัดการ ธ.ก.ส. กรรมการและเลขานุการ   
          ผลการประชุมสรุปได้  ดังนี้ 
 
1.  เร่ือง  ทิศทางและยุทธศาสตร์การด าเนินงาน ธ.ก.ส. ระยะ 5 ปี (ปีบัญชี 2559 - 2563) 
          คณะกรรมการ ธ.ก.ส.ได้มีมติให้ความเห็นชอบทิศทางและยุทธศาสตร์การด าเนินงาน ธ.ก.ส. ระยะ 5 ปี (ปีบัญชี 
2559 - 2563)  สรุปได้  ดังนี้ 

1.  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. และคณะกรรมการฝ่ายจัดการได้ด าเนินการทบทวนกรอบทิศทางและยุทธศาสตร์ 
การด าเนินงานระยะ 5 ปี (ปีบัญชี 2559 - 2563) โดยมีกระบวนการรับฟงัทิศทางจากผู้บริหารระดับสูง และผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมท้ังจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมความเห็นในการประเมินสภาพแวดล้อม และก าหนด 
ทิศทางยุทธศาสตร์ 

2.  การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์จากการประเมินสภาพแวดล้อม ได้ทบทวนวิสัยทัศน์ (Vision)  พันธกิจ (Mission)  
ค่านิยมองค์การ (Core Values) แล้วคงไว้ตามเดิม ส่วนความสามารถพิเศษองค์การ  (Core Competency)  เพิ่มเติม
ความสามารถพิเศษท่ีจ าเป็นในอนาคต ได้แก่ ความเช่ียวชาญตลอดห่วงโซ่มูลค่าสินค้าเกษตร (Value Chain Financing)  
เพื่อให้ ธ.ก.ส.เป็นท่ีปรึกษาทางการเงินอย่างมืออาชีพ ส าหรับความยั่งยืนขององค์การ ได้ก าหนดนิยาม “การเป็นธนาคาร 
พัฒนาชนบทท่ีมั่นคง ยึดมั่นการด าเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยมีการพัฒนาท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ เกษตรกร  
พนักงาน และ ธ.ก.ส. ในปัจจัยท่ีเกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม อย่างสมดุล มั่นคง และยั่งยืน รวมท้ังให้มีความพร้อม
รองรับการเปล่ียนแปลงธุรกิจ ตลาด และสภาพแวดล้อมการด าเนินงานในอนาคต” 
          นอกจากนี้  ธ.ก.ส.ได้เพิ่มเติมจุดเน้นท่ีส าคัญในประเด็นยุทธศาสตร์ให้มีความชัดเจนมากขึ้น โดยพิจารณาจากทิศทาง
ของแนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ (SOD) กรอบวิสัยทัศน์ของ ธ.ก.ส. ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 12 และแผนพัฒนาด้านการเกษตร    
 
2.  เร่ือง  โครงการบูรณาการมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากภัยแล้ง ปี 2558/59 

คณะกรรมการ ธ.ก.ส.ได้มีมติให้ความเหน็ชอบให้ ธ.ก.ส.ด าเนินโครงการบูรณาการมาตรการช่วยเหลือเกษตรกร 
ท่ีได้รับผลกระทบจากภัยแล้ง ปี 2558/59  ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 6 ตุลาคม 2558  จ านวน 4 โครงการ  ดังนี้ 
          1.  โครงการขยายระยะเวลาช าระหนี้สินเดิมลูกค้า ธ.ก.ส. ปี 2558 โดยขยายระยะเวลาช าระหนี้เดิมให้แก่เกษตรกร 
วงเงินสินเช่ือรวม 60,000 ล้านบาท  ระยะเวลาช าระหนี้ไม่เกิน 24 เดือน ส าหรับเกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส.ท่ีอยู่ในพื้นท่ีวิกฤตภัยแล้ง
ในลุ่มแม่น้ าเจ้าพระยา 22 จังหวัด ท่ีมีหนี้เงินกู้เดิมรวมกันไม่เกิน 500,000 บาท จะได้รับการลดดอกเบี้ยให้ร้อยละ 3 ต่อป ี
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  2.  โครงการสินเช่ือเพื่อปรับปรุงระบบการผลิตด้านการเกษตร วงเงินให้สินเช่ือรวม 10,000 ล้านบาท วงเงินกู ้
รายละไม่เกิน 100,000 บาท ระยะเวลาช าระหนี้ไม่เกิน 10 ปี กรณีพิเศษไม่เกิน 12 ปี โดยปลอดช าระต้นเงินไม่เกิน 3 ปีแรก  
คิดดอกเบี้ยในอัตรา MRR - 2 ต่อปี (ปัจจุบัน MRR เท่ากับร้อยละ 7 ต่อปี) หรือเท่ากับร้อยละ 5 ต่อปี  
  3.  โครงการสนับสนุนสินเช่ือเพื่อสร้างงานในชุมชน วงเงินให้สินเช่ือรวม 2,500 ล้านบาท วงเงินกู้รายละไม่เกิน 
50,000 บาท คิดดอกเบี้ยในอัตรา MRR - 2 หรือเท่ากับร้อยละ 5 ต่อปี ระยะเวลาช าระหนี้ไม่เกิน 5 ปี โดยใช้ทางเลือก
อาชีพเสริมของกระทรวงแรงงาน  
  4.  โครงการสินเช่ือสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน วงเงินให้สินเช่ือรวม 2,500 ล้านบาท  กลุ่มเป้าหมายวิสาหกิจชุมชน  
3,000 แห่ง สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มละไม่เกิน 1 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 4 ต่อปี เพื่อเปน็เงินทุนหมุนเวียน 
ให้วิสาหกิจชุมชน ระยะเวลาช าระหนี้ไม่เกิน 12 เดือน และหากเป็นการลงทุนมีระยะเวลาช าระหนี้ไมเ่กิน 5 ปี 
 
3.  เรื่อง  โครงการสินเชื่อจัดหาเคร่ืองจักรเคร่ืองยนต์ที่ใช้ในการผลิต การแปรรูป และการขนส่ง เพื่อลดต้นทุน  
            และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต ระยะที่ 2 
          คณะกรรมการ ธ.ก.ส.ได้มีมติให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส.ด าเนินโครงการสินเช่ือจัดหาเครื่องจักรเครื่องยนต์ท่ีใช้ใน
การผลิต การแปรรูป และการขนส่ง เพื่อลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต ระยะท่ี 2 วงเงิน 20,000 ล้านบาท 
ระยะเวลาด าเนินโครงการ 3 ปี (ปีบัญชี 2558 – 2560)  
 
4.  เร่ือง  การปรับปรุงหลักเกณฑ์การให้สินเชื่อโดยใช้สิทธิในบ าเหน็จตกทอดเปน็หลักประกันการกู้เงิน 

คณะกรรมการ ธ.ก.ส.ได้มีมติให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส.ปรับปรุงหลักเกณฑ์การให้สินเช่ือแก่ข้าราชการบ านาญ 
ตามโครงการกู้เงินกับสถาบันการเงินโดยใช้สิทธิในบ าเหน็จตกทอดเป็นหลักประกันการกู้เงิน ดังนี ้

1.  ขยายวงเงินกู้สูงสุดต่อราย จากเดิมไม่เกินร้อยละ 80 ของหลักประกันหนังสือรับรองสิทธิในบ าเหน็จตกทอด 
เป็นไม่เกินร้อยละ 100 ของหลักประกันหนงัสือรบัรองสิทธิในบ าเหน็จตกทอด 

2.  ขยายระยะเวลาการช าระคืนเงินกู้ จากเดิม 10 ปี หรือ 120 งวด เป็น 20 ปี หรือ 240 งวด 
3.  ปรับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ จากเดิมในอัตรา MRR - 2.75 เท่ากับร้อยละ 4.25 ต่อป ี(ปัจจุบัน MRR  

เท่ากับร้อยละ 7 ต่อป)ี เป็น MRR – 1 เท่ากับร้อยละ 6 ต่อป ี
 
5.  เร่ือง  มาตรการช่วยเหลือเกษตรกรและรักษาเสถียรภาพราคาข้าว ปีการผลิต 2558/59 (เพิ่มเติม) 
          คณะกรรมการ ธ.ก.ส.ได้มีมติให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส.ด าเนินมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรและรักษาเสถียรภาพ
ราคาข้าว ปีการผลิต 2558/59 (เพิ่มเติม) ตามมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันท่ี 27 ตุลาคม 2558 โดยมีสาระส าคัญ 
ดังนี ้
          1.  โครงการลดดอกเบ้ียเงินกู้ให้เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2558/59 ให้เกษตรกรลูกค้าท่ีมีหนี้เงินกู้เพื่อ 
การผลิตข้าวนาปี ปีการผลิต 2558/59 รายละไม่เกิน 80,000 บาท ได้รับการลดดอกเบ้ียร้อยละ 3 ต่อปี โดยรัฐบาล 
ชดเชยดอกเบ้ียเงินกู้ให้แก่ ธ.ก.ส.แทนเกษตรกร ระยะเวลาการลดดอกเบ้ียไม่เกิน 6 เดือน วงเงินงบประมาณ 
จ านวน 975.57 ล้านบาท  
          2.  โครงการสินเช่ือเพื่อรวบรวมข้าวและสร้างมูลค่าเพิ่มโดยสถาบันเกษตรกร ปีการผลิต 2558/59  
โดย ธ.ก.ส.ให้สินเช่ือแก่สถาบันเกษตรกร ได้แก่ สหกรณ ์กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน เพื่อรวบรวมข้าวเปลือก 
เพื่อการจ าหน่าย และเพื่อการแปรรูป วงเงินสินเช่ือ 12,500 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยเงินกู้ตามโครงการเท่ากับ MLR – 1 
(ปัจจุบัน MLR เท่ากับร้อยละ 5 ต่อปี) และรัฐบาลเป็นผู้รับภาระดอกเบ้ียแทนสถาบันเกษตรกรในอัตราร้อยละ 2 ต่อปี  
 3. โครงการสินเช่ือชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2558/59 ธ.ก.ส.จ่ายสินเช่ือชะลอการขายผลิตผล 
แก่เกษตรกรและสหกรณ์การเกษตร โดยใช้ข้าวเปลือกหอมมะลิและข้าวเปลือกเหนียวเป็นหลักประกัน จ านวนประมาณ  
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2 ล้านตันข้าวเปลือก ด าเนินการในเขตพื้นท่ีภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วงเงินสินเช่ือ 26,740 ล้านบาท 
และเมื่อถึงก าหนดเวลาระบายข้าว เกษตรกรหรือสหกรณ์สามารถเลือกท่ีจะเข้าร่วมโครงการหรือไม่เข้าร่วมมาตรการ
ระบาย  ท้ังนี้ การระบายข้าวเปลือก ให้ ธ.ก.ส. เป็นผู้ด าเนินการระบายข้าวเปลือก 
 
6.  เร่ือง  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย และโครงการส าคัญ ตามมติคณะรักษา 
            ความสงบแห่งชาติ (คสช.) และคณะรัฐมนตรี ต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2558 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2558 
          คณะกรรมการ ธ.ก.ส.ได้มีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย และ 
โครงการส าคัญ ตามมติคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) และคณะรัฐมนตรี ต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2558 ส้ินสุดวันท่ี 
30 กันยายน 2558  ดังนี้ 
          1.  การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนงาน ประจ าปีบัญชี 2558 ท้ัง 6 ยุทธศาสตร์ จ านวน 18 กลยุทธ์ 
ส่วนใหญ่สามารถด าเนินงานได้ตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ มีบางกลยุทธ์ที่ขอเปล่ียนแผนงานเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 
          2.  การด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. กับกระทรวงการคลัง ประจ าปีบัญชี 
2558 หมวดท่ี 1 ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบของรัฐวิสาหกิจ และหมวดท่ี 2 ผลลัพธ์ 6 ด้าน จ านวน 10 ตัวชี้วัดหลัก 
ท้ัง 2 หมวด วัดผลส้ินปีบัญชี  ผลการด าเนินงาน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558 เป็นไปตามเป้าหมายทุกตัวช้ีวัด 
          3.  การด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความส าเร็จระดับองค์กร (Corporate KPIs) จ านวน 28 ตัวชี้วัด เป็นไปตามเป้าหมาย 
26 ตัวชี้วัด มี 2 ตัวชี้วัดท่ีด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมาย 
          4.  การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการสร้างค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Strategic 
Improvement Plan) ส่วนใหญ่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมาย     
          5.  โครงการส าคัญตามมติ คสช. และคณะรัฐมนตรี ได้แก่ การช่วยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ยางพารา และ 
มันส าปะหลัง อีกท้ังการช่วยเหลือทางการเงินและแก้ไขปัญหาหนี้สินของเกษตรกรรายย่อย สามารถกระตุ้นเศรษฐกิจ 
ในระดับฐานรากให้เกิดก าลังซื้อ ในการใช้จ่ายภาคชนบท เกษตรกรรายย่อยได้รับการแก้ไขปัญหาด้านหนี้สินท้ังในระบบ
และนอกระบบ รวมท้ังบรรเทาภาระทางการเงินในการช าระดอกเบ้ียแก่เกษตรกร 
 
7.  เร่ือง  รายงานการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
          คณะกรรมการ ธ.ก.ส.ได้มีมติรับทราบรายงานการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
โดย ธ.ก.ส.ได้รับการอนุมัติงบประมาณปี พ.ศ. 2559 ภายใต้ยุทธศาสตร์เร่งรัดวางรากฐานการพัฒนาท่ียั่งยืนของประเทศ  
ตามแผนงานสร้างอาชีพและรายได้ท่ีมั่นคงและยั่งยืนแก่เกษตรกรและผู้มีรายได้น้อย และแผนงานแก้ไขปัญหาและพัฒนา
จังหวัดภาคใต้ จ านวน 66,835.3604 ล้านบาท และมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2558 
 
8.  เร่ือง  การก าหนดอัตราเงินน าส่งเข้ากองทุนพัฒนาระบบสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ      
          คณะกรรมการ ธ.ก.ส.ได้มีมติรับทราบการก าหนดอัตราเงินน าส่งเข้ากองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
ตามมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2558  เห็นชอบการก าหนดอัตราเงินน าส่งเข้ากองทุนฯ ในอัตรา
ร้อยละ 0.18 ต่อปี ของยอดเงินท่ีได้รับจากประชาชนตามท่ีกระทรวงการคลังเสนอ  โดยให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจท้ัง  
4 แห่ง เริ่มน าส่งเงินเข้ากองทุนฯ ต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2558 เป็นต้นไป 
 
9.  เร่ือง  การเข้าเป็นสมาชิกเครดิตบูโร 
          คณะกรรมการ ธ.ก.ส.ได้มีมติรับทราบการเข้าเป็นสมาชิกเครดิตบูโรของ บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ ากัด 
(เครดิตบูโร) ซึ่งกระทรวงการคลัง และธนาคารแห่งประเทศไทย มีนโยบายสนับสนุนให้ ธ.ก.ส.เข้าเป็นสมาชิกเครดิตบูโร 
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เพื่อให้มีฐานข้อมูลเครดิตท่ีครบถ้วนจากทุกธนาคาร  ท าให้ข้อมูลในการพิจารณาสินเช่ือในภาพรวมของประเทศมีความถูกต้อง
ครบถ้วนมากขึ้น น าไปสู่คุณภาพสินเช่ือในภาคธุรกิจธนาคารของประเทศมีความแข็งแกร่ง ส่งผลต่อการจัดอันดับ Credit 
Rating ในภาพรวมของประเทศดีขึ้น 
 
10.  เร่ือง  รายงานผลการด าเนินงานระบบงานส าคัญ ประจ าไตรมาสที่ 2 ปีบัญชี 2558 
          คณะกรรมการ ธ.ก.ส.ได้มีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานระบบงานส าคัญ ประจ าไตรมาสท่ี 2 ปีบัญชี 2558 
สรุปได้  ดังนี้ 
          1.  ระบบ GRC (Governance-Risk Management-Compliance) ประกอบด้วยด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Governance) จ านวน 9 แผนงาน ด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management) จ านวน 8 แผนงาน และ
ด้านการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) จ านวน 5 แผนงาน ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
          2.  ด้านระบบการตรวจสอบภายใน ธ.ก.ส. จ านวน 5 แผนงาน ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
          3.  ด้านระบบการควบคุมภายใน ธ.ก.ส. จ านวน 18 แผนงาน ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน  
17 แผนงาน และอีก 1 แผนงาน อยู่ระหว่างการทบทวน 
          4.  ด้านระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ ธ.ก.ส. จ านวน 27 แผนงาน เป็นโครงการท่ีมีการด าเนินงานตามแผนงาน
ปกติ จ านวน 22 แผนงาน ผลการด าเนินงานส่วนใหญ่เป็นไปตามเป้าหมาย และชะลอการด าเนินการโครงการ จ านวน  
5 แผนงาน 
          5.  ด้านระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล จ านวน 26 แผนงาน ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน  
25 แผนงาน และล่าช้ากว่าก าหนด 1 แผนงาน 
 
11.  เร่ือง  รายงานผลประกอบการของบริษัทที่ ธ.ก.ส.ถือหุ้น ประจ าไตรมาสที่ 2 ปี 2558 
          คณะกรรมการ ธ.ก.ส.ได้มีมติรับทราบรายงานผลประกอบการของบริษัทท่ี ธ.ก.ส.ถือหุ้น ประจ าไตรมาสท่ี 2  
ปี 2558 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2558 ประกอบด้วย บริษัท ปุ๋ยเอ็นเอฟซี จ ากัด (มหาชน)  บริษัท ไทย แอ็กโกร เอ็กซเชนจ์ 
จ ากัด (ตลาดไท) และบริษัท ไทยธุรกิจเกษตร จ ากัด (TABCO)           
 
12.  เร่ือง  รายงานการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. คร้ังที่ 50 ประจ าปีบัญชี 2557 
          คณะกรรมการ ธ.ก.ส.ได้มีมติรับทราบรายงานการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. ครั้งท่ี 50 ประจ าปีบัญชี 
2557 เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2558 ณ ห้องรอยัล จูบิล่ี อิมแพ็ค เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี มีผู้ถือหุ้นลงทะเบียน 
เข้าประชุม จ านวน 2,947 คน และมีผู้เข้าร่วมประชุม ได้แก่ คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ฝ่ายจัดการ ธ.ก.ส. และผู้แทนส่วนราชการ
ท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย กระทรวงการคลัง ธนาคารแห่งประเทศไทย ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการบริหารการจัดประชุม และการ
อ านวยความสะดวกต่างๆ ในการจัดงาน อยู่ในเกณฑ์พึงพอใจมากท่ีสุด 

____________________________ 
 
 
 
 
 
กลุ่มงานบริหารการประชุมคณะกรรมการ 
29  ตุลาคม  2558 


